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2024-2028 STRATEJiIK PLAN



“Egitimde katiyen basarui olmak lazimdir. Bir milletin
kurtulusu ancak bu yolla olur”

Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek icin
oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve
yasamin ihtiyaglari ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun
icin biiyiik, hayali ve anlasilmas: gii¢ goriiglerden tamamen arinarak gergeklere en iyi bir bigimde
vaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak ig¢in Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonug¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan dolay, bizim
uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bukadarla
yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsimin gelismesi ve béylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagmasi, dogal
olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiyag¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve yiiksek
egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genclerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa olsun,
en once ve her seyden once Tiirkive'nin bagimsizligt ig¢in kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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flim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve gelecegimizin
teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler olarak

yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi
gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuglar1 elde
edilebilmek i¢in insan kaynaklarmin ve var olan kaynaklarm etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve

esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege
yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢in onemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiltiiri
ve kimliginin olugmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklagim ve uygulamalar1 hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici,

ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz
stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu iiyelerinihizmet birimi sorumlularini ve
paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklar1 katkilardan dolay: tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY

Kocasinan Kaymakam



fice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , 6grenci ve
Ogretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve karsilasilan
zorluklart yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak igin bir stratejik plan olusturma yolculuguna
basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , Olciilebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak yenilikgi egitim modellerini kesfetmeye
kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve gesitli 6grenme stillerine uygun
yaklasimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, dgrencilerine 6grenmeyi
Ogreten, egitimde kalitenin vazge¢ilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle; okuldaki 6grenmeyi etkili
ve anlamli kilarak bilimin dnciiliigiinde 6grencilerimizi yetistirmeyi amagliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlar1 bireysel potansiyellerini kesfetmeye
tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakini
destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini gliglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 0gretmenlerimizin daha
etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayz,
egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir donilisiimii basarmay1 amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim
ortamlarinin saglandig bir yap1 olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim ¢aliganlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK

Kocasinan flce Milli Egitim Miidiirii



Huriye Eren Ortaokulu Miidiirii Sunusu

Stratejik plan, giniimiiz gelisim anlayiginin
geemisteki  anlayislardan  en  belirgin  farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege
hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir
yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi  bugiinde

yasamaktir.

Stirekli degisen ve gelisen, ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim &gretim anlayigini sistematik bir
sekilde = devam ettirebilmemiz,  belirledigimiz

stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile

miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda katilimc1 yontemler kullanilarak okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Stratejik planin uygulanmasinda her bir yil i¢in gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejik Planm, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi

amagclanmaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida

bulunan stratejik planlama ekibimize ve tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fevzi CEYLAN
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin

egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak

saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla

acilan odalar1 ifade eder.
Devamsizlik:Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist

ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {stii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani

olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini

ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi

seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.



Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul c¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,

ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,

engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve oOzel

akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiinuni ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

X1






BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midiirliiglimiiz de ilk stratejik planin1 2009-2013 ikincisini 2014-
2018, tgiinciisiinii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirligiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Huriye Eren Ortaokulu Midiirliigi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Huriye Eren
Ortaokulu Miidiirliigli birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyilr” ile
“Egitimde Tirkiye Yiizyil1” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181inda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli
Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya cikartilmigtir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip

edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyl planlanmig olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular

igermektedir:

llce MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin / .
analizi Huriye Eren
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

I¢ ve dis
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
oOnerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 0zen gosterilmeye calisilmigtir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu
ulagabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis

ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim
ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak

yapilmast saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistn1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisin1 01
Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
midirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, midirliigiimiiziin gli¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar
ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve
dis paydaglarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi iizerinden paydas anketlerinin
cevrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.(Google
form) Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin smirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin

birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler ¢ergcevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Huriye Eren Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢aligmalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayimnladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmugtir.
Buna gore Saffet Arslan ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini
ivedilikle baglatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilge, okul stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin
Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak
ylriitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tlizere ilge ve okul Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan

Strateji  Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.



22/12/2022tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 1l Milli Egitim
Midiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(llcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il
Milli Egitim Miidiirliigli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna
katilim saglamistir).

Miidiirliiglimiiz  Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gercgeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydag Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, 0gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan
secmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “Huriye Eren Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gilivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 106 i¢c ve 12 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas
icin nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ilge koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmig, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir
hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu

faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



Stratejik  planlama  siirecinin  yOnetimi  kademeli bir organizasyon ile
gergeklestirilmistir.  Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’nin dordiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Huriye Eren Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siiregte temsil edilmesine Ozen gosterilmistir. Okul Miidiiri Hasan
ISPEKTER baskanliginda vyiiriitiilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalarin
pekistirilmesi ve yliriitiilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi, 13 Aralik 2023 tarihli ve E-12581690-602.04.02-91972413 sayilt makam
oluru ile giincellenmistir. Miidiirliiglimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo

1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Fevzi CEYLAN Okul Miidiirti
Fatih YUCEL Miidiir Yardimcisi
Nejla YALCINKAYA Ogretmen
Yeliz TASKUM Ogretmen
Yasemin BASTURK Ogretmen
Fatma INIS Okul Aile Birligi Baskani




Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Fatih YUCEL Miidiir Yardimecist Baskan
Banu SOLMAZ Ogretmen Uye
Mehmet OKSUZ Ogretmen Uye
Ayse INAN Ogretmen Uye
Cigdem Ozmen Veli Uye
Meliha HAZER Veli Uye




e YOO

TURKIYE CUMHURIYETININ YOZONC YILI

BOLUM 2

DURUM ANALIZI




Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yilikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler

yapilmistir.

Kayseri Ilinin hem niifus hem vyiizdl¢iimii bakimindan en biiyiikk ilgelerinden
biri Kocasinan ilgesidir. flge 07.12.1988 tarihinde 3508 Sayili Kanun ile il merkezinden
ayrilip, ilce olarak tesekkiil etmistir. Ilge Kaymakaminm ilk defa 11.09.1989 tarihinde géreve

baslamasi ile ilge fiilen faaliyete ge¢mistir.

Kocasinan il¢esinin miistakil bir tarihi yapilagmasi yoktur. Ciinkii sehrin biinyesinde
dogdugu i¢in Kayseri ilinin tarihi yapist i¢indedir. Bu sebeple ilgenin tarihi yapisi sehir

merkezi tarihi yapisi i¢inde ele alinmalidir.

Kayseri Anadolu Selguklular1 déneminde bilim ve kiilliye sehridir. Tip okullar ile
insanlara sifa dagitip, han ve kervansaraylari ile lilke tacirine hizmet etmistir. Asirlarca
isimleri duyulacak diinya capinda iinlii bilim adamlari, pasalar ve siyasetciler yetistirmistir.
Osmanl1 devrinin ilk bilim adam1 Davut-u Kayseri, Koca Mimar Sinan, Kayserili Ahmet Pasa
ve Turan Fevzioglu sadece bunlardan bir kagidir. Tiirk Belediyecilik tarihinde esine az
rastlanan 'Okumam yazmam yok ama Kayseriliyim' tabirinde bulunan bir tanim ile bir¢ok

vatansever, yigit hak ve halk hizmetgisi belediye baskanlar1 ve tiiccarlar yetistirmistir.

Kocasinan ilgesi Kayseri'nin bu zengin tarihi yapisi icinde 1989 yilinda fiilen Kayseri
sehrinin boliimlenmesinden olusmustur. Sivas tarafindan gelen Devlet yolunun sehir ig¢inde
Sivas Caddesini takiben Diivenonii ve Osman Kavuncu Caddesini takip ederek Ankara Cevre
Yolu ile Bogazkdprii'ye kadar kismin kuzeyinde kalan kismi Kocasinan ilgesinin kabaca

sinirlarint belirlemektedir.
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Okulumuz 1984-1985 ogretim yilinda 24 KASIM ILKOGRETIM OKULU olarak
egitim Ogretime baslamis olup, 11 derslik, 1 teknoloji sinifi, 2 idare odasi ve 1 dgretmenler

odas1 bulunmaktaydi.

20062007 ogretim yilinda hayirsever is adami Ziya EREN'in annesi Huriye EREN
tarafindan yaptirilan 20 derslikli ek binamiz hizmete girmis olup, su an iki hizmet binasinda
egitim 6gretime devam etmekteyiz. 2016-2017 egitim 6gretim yilinda kii¢iik bina okulumuza

bagli imam hatip ortaokulu olarak hizmet vermeye baslamistir.

Okulumuzun adi 2006-2007 Egitim-Ogretim yilindan itibaren HURIYE EREN
ILKOGRETIM OKULU olarak degistirilmistir.

13/06/2012 tarihinde 6287 Sayili Kanun Geregi ilkokul kismi1 kalkmis ortaokul olarak
kalmistir. Okulumuz 2013-2014 Egitim-Ogretim yilindan itibaren HURIYE EREN
ORTAOKULU olarak hizmet vermektedir.

Okulumuz kurulusundan bugiine kadar 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda

ongoriilen amaglar dogrultusunda topluma hizmet etmektedir.

Huriye Eren Ortaokulu yine Ugurevler Mahallesi 21.Caddede bulunmakta ve 1 Girisg
+4 kattan ibaret olup 20 dersliktir. Kullanim sekli; 20 Derslik, 1 Labaratuar, 1 miizik sinifi ve
1 Kiitiiphane seklindedir. Ayrica 1 Arsiv, 2 Rehberlik Servisi,1 anasinifi,2 6zel egitim sinifi
ve ¢at1 katinda ¢ok amagli salonu bulunmaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu: Okulumuzda 650 dgrenci egitim-dgretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 36 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gorev yapmakta olan 1 okul
midiirli, 2 miidiir yardimcisi, 36 kadrolu 6gretmen, 2 iicretli 6gretmen(6zel egitim), 1 adet
PIKTES o6gretmeni, 1 adet anasmifi Ogretmeni(36 norma dahil) ve 1 adet gegici
gorevlendirme ile egitim-6gretim yiiriitilmektedir.

Okul Mevcut Durumu:

Okulumuzda 23 derslik bulunmaktadir. Aktif olarak 23 subesi bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 adet kiitiiphane, 1 adet labaratuar, 2 6zel egitim sinifi,1 adet miizik sinifi,1 adet
anasmifi bulunmaktadir. Siniflarimizda etkilesimli tahta ve internet hatlar1 mevcuttur.
Okulumuz dogal gaz ile ¢alisan kalorifer sistemine sahiptir.

Okullasma Oranlari:
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Okulumuzda zorunlu 6grenim ¢agindaki biiyiik boliimii okullasmistir. Okullagma orani
% 82’dir.
Ogrenci Dagilmi:

Okulumuzda 302 kiz 348 erkek olmak iizere 650 6grenci bulunmaktadir. Derslik

basina diisen 68renci sayisi: 28'dir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Giirdoganlar Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boéliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelme boliimii egitim ve dgretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere tii¢ tema halinde
yapilandirilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan ¢alismada bir egitim ve ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oranimiz
Ortaokulda %50 olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe ulagilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 25 olarak gerceklesmis olup hedefe ulasmustir.

2022-2023 egitim-6gretim yil1 Ortadgretime gecis kapsaminda yapilan merkezi sinavla
13 o6grencimiz sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumuna yerlesmistir. 5 0grencimiz ise
bursluluk sinavini kazanmistir.

Son ti¢ yilin verileri degerlendirildiginde bir {ist 6grenime kayit ettirilen 6grenci sayisi
%90 olarak gergeklesmistir.

Ulkemizde ilk Covid19 tanist 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020
tarthinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyadaki tiim iilkeler gibi hazirliksiz
yakalandigimiz bu siirecte egitim Ogretim girdi, islem, ¢ikti ve doniit(sinav) siirecleri de
doniistime ugramigtir. Okulumuzda bu siireg Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s18inda
ogretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari
seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Covidl9 déneminin pozitif yonde etkisi ise
okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6§retmen ve
ogrenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman igerisinde erisilmesi

ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu. Bu siiregte
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ogrencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan ¢er¢evesinde bazi hedeflere
ulagilamamis ya da tespiti yapilamamugtir.

Yabanct uyruklu Ogrenci saymmizin her gecen giin artmast nedeniyle bu
ogrencilerimizin devamsizlig nedeniyle okulumuzdaki 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci
sayisinda artiglar olmaktadir ve mezun olanlarin bir {ist kuruma kayit yaptirip
yaptirtmadiginin takibinde zorluklar yaganmaktadir.

Okulumuzun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak
ogrenciye katki yapilacak faaliyetlere (sinav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi
verilmesi, O0grenci ve velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme sinavlari
yapilmasi, gibi) gergeklestirilmistir.

AB filkeleri bagta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yabanci
dile 6nem verilerek egitim-0gretime devam edilmektedir.

2018-2019 egitim o6gretim yilinda okullar arasi yildiz erkeklerde halter birinciligi
kazanilmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinda yi1ldiz erkeklerde halter il birinciligi kazanilmagtir.

2021-2022 ve 2022-2023 egitim Ogretim yillarinda kocafest c¢izgi izleyen
yarigmalarinda il birinciligi kazanilmistir.

Cumbhuriyetimizin 100.y1li1 kamu spor oyunlar1 basketbol miisabakalarinda
erkeklerde(6gretmen) il birinciligi kazanilmigtir.

2018-2019 egitim 6gretim yilinda okullar arast basketbol kii¢lik kizlar kategorisinde il
4.1ugi derecesi elde edilmistir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda okullar arasi halter miisabakalarinda il birinciligi
elde edilmis ve bir 6grencimiz Tiirkiye sampiyonu olmustur.

2023-2024 egitim yilinda dilimizin zenginligi hikaye yarigmasinda bir eserimiz ilge
birinciligine layik goriimiistiir ve slire¢ devam etmektedir.

Okulumuzda ayrica e-twinning projesi devam etmektedir ve okulumuz Avrupa Kalite

Odiilii sahibidir.

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi, Kurum miidiir
ve miidiir yardimcilarinin gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen

mevzuat ¢ergevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik
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siirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri
de incelenmistir.
Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu
MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,
her tirlii egitim ve &gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.
Miidiir yardimecisi
MADDE 41 - (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

Huriye FEren Ortaokulu Midiirliigi'ne gorev ve sorumluluk yilikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Kocasinan ilge Milli Egitim
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara

gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanli@inin  Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliinin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika

belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 3: Temel Ust Politika Belgeleri Tablo 4: Sektorel ve Tematik StratejiBelgesi

Temel UstPolitikaBelgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

+ OgretmenStratejiBelgesi
15 + IklimDegisikligiEylem Plani

» KadminGii¢lenmesiStratejiBelgesiveEylemPlant

 KarayoluTrafikGiivenligiStratejiBelgesi



» KalkinmaPlanlari

e OrtaVadeliProgramlar

 Orta VadeliMaliPlanlar

* Cumhurbaskanligi YillikProgramlari
* MEB2019-2023StratejikPlan1

» MilliEgitimSaraKararlart

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

UstPoli flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
tika

o YurticiTasarruflar 350.2,352.3Say1liTedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2Say1liTedbirMaddesi
ImalatSanayii 432.1,432.3Say1liTedbirMaddeleri
Otomotiv 473.1Say1liTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4Say1liTedbirMaddeleri
GirisimcilikveKobi’ler 559.2,559.3,Say1liTedbirMaddeleri
FikriMiilkiyetHaklar1 565.5,565.6,565.7Say1liTedbirMaddeleri
Ticaretinve 621.8SayiliTedbirMaddesi
TiiketicininKorunmasininGelistirilmes
Egitim 658,659, 660Sayili  AmagMaddeleri  veBunlara

BasliPolitikaileTedbirMaddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
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Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6

EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

SosyalHizmetler,Sosyal Yardimlarve Yo

ksulluklaMiicadele

773.1,774.1Say1liTedbirMaddeleri

GelirDagilim1 777.4Say1liTedbirMaddesi

KiiltiirveSanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,
Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3
Niifiisve Yaglanma 804.1,809.1Say1liTedbirMaddeleri
UluslararasiGog 815.4,816.1Say1liTedbirMaddeleri

YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7Say1liTedbirMaddeleri

AfetYonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1

SivilToplum

940.3Say1liTedbirMaddesi

KamudaStratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Say1li TedbirMaddeleri

Kalkinmaligin Uluslararast IsBirligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4

Istihdam

12Say1li TedbirMaddesi

UstPolitika

Belgesi ilgiliBéliim/Referans

VerilenGérev/ihtiyaclar

ProgramdaBakanligimiziilgilendirenondokuz(19)polit

ikavetedbirileOncelikliReformAlanlarina Yonelikon(1

FNNETY 1 1 1 1

OdemelerDengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1Tedbir
AfetYonetimi 1 Tedbir
DijitalDontisiim 4Tedbir
HizmetihracatininDesteklenmesi 1 Tedbir
NeEgitimdeNelstihdamdaOlanGenglerinveKa 3Tedbir

dinlarmEgitimeveistihdamaKatilimi
YiiksekogretimdeveMeslekive TeknikEgitimdeOzelS | 2Tedbir

ektorOdakliDoniisiim
KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir

AfetlereDuyarliBiitiinlesikMekansalPlanlama 1 Tedbir

[klimDegisikligiMevzuati,EmisyonTicaretSistemi,Sin1 1 Tedbir

rdaKarbonDiizenlemesiMekanizmasinaUvum
Yurti¢iTasarruflar

350.2,352.3Say1liTedbirMaddeleri
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MaliPiyasalar 379.2Say1liTedbirMaddesi

[malatSanayii 432.1Say1liTedbirMaddesi

Otomotiv 473.1Say1liTedbirMaddesi

Turizm 525.3,525.4Say1liTedbirMaddeleri

GirisimcilikveKOBi’ler 559.2,559.3Say1liTedbirMaddeleri

FikriMiilkiyetHaklar1 565.6,565.7Say1liTedbirMaddeleri

Egitim 661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681Say1liPolitikave Tedbir
Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1Say1liPolitikaveTedbirMaddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,

EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3Say1liTedbirMaddeleri

KiltiirveSanat 783.1,785.1,785.2,789.1Say1li Tedbir

UluslararasiGog 816.1Say1liTedbirMaddesi

YurtDisindaYasayanTiirkler 819.1,819.2,819.3Say1liTedbirMaddeleri

Kalkmmaigin Uluslararasi 1§Birligi 970.1,972.6,973.3Say1liTedbirMaddeleri

Faaliyet Alan1

Egitim ve Ogretim

2.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
ylirtitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin geligtirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
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yiiriitiillmesi

1. Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, )
Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Eitpieve D miiiaie 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde

yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Ilkokullarda smavlarin kaldirilmasindan dolay1 gézleme dayali

degerlendirme uygulanmalari ile ilgili organizasyonu yapmak

3. Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin i ve

islemlerinin yiiritilmesi
4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmast

5. Tlce geneli 6lgme degerlendirme galismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6l¢me,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan dlgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. ihtiyac
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliigimiize bagh okullarda, il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalart ile bu kapsamdaki sinav

uygulamalar1 il milli egitim miidiirliigii 6l¢me degerlendirme merkezi
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Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim

Hizmetleri

tarafindan yiiriitilmesinde is birligi yapilmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan

yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi

izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme

caligmalarinin yapilmasi

3. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

4. 11 milli egitim miidiirliigii ile is birligi icerisinde egitim kurumlarinin
teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
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Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

hizmetlerinin ytiriitiilmesi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlarryla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

6. Midirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylrtitilmesi
7. Miidiirliigtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,

sikayet, goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin egitimler almasina tesvik
edilerek niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerinin ve kontrollerinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yiiriitiillmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢aligmalarimin yiiriitiilmesi

4. Ogrencilerin teneffiislerde dahi 6grenmesini saglayacak gorseller,
haritalar veya afiglerin koridorlara yerlestirilmesi.

5. Sportif alanlarin artirilmasi ve spora tesvik edilmesi.

2.6.Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Okul
Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Bakanligimiz
ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz
ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmigtir. Kurum i¢i yoneticiler,
personeller, miidiirliigiimiiz blinyesindeki okul/kurum personeli ve velilerimiz i¢ paydaslardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Huriye Eren Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 23 i¢ paydas, 73 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Miidiirliigiimiiz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme toplanti uygulamalar1 ve anket ¢aligsmalari
ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
caligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki

GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmigtir.

Katilyorum

Kismen Katiliyorum

71.0%

Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 4: Bu okulda ¢alisiyor olmaktan mutluyum
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Bu okulda ¢alisiyor olmaktan mutluyum” memnuniyet

diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’ te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler

incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 93 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Basliksiz Soru [Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.]
Katiimiyorum

Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 5: Okulumuzun yeterliligi

Ic paydas (veli) anketinde “bu okulu baskalarina da tavsiye ederim”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5° te yer verilmistir. Sekil 5 teki

veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yaklasik yiizde 90 oraninda

memnun olduklar1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri ile merkezi smavlar ve
sportif faaliyetteki basarilar okulumuzun tavsiye edilme derecesine olumlu katkilar

bulunmaktadir.

Kismen Katiliyorum

Kararsizim
Katiimiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
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Sekil 6: Calisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi

Kurum c¢alisanlarin (i¢ paydas), idareciler tarafindan karar alma siireclerine dahil
edilmeleri ile ilgili ankette yiizde 95’inin siirece dahil edildiklerini ifade ettikleri
gozlemlenmektedir. Kurumsallasmanin en 6nemli 6zelligi olan astlarin istlerin karar alma

stirecinde fikirlerinin dnemsenmesi kurum aidiyeti tarafindan 6nem arz etmektedir.

[Derslerin islenisinde bilgisayar, akill tahta, harggllggmmarag—gereglerden yararlaniimaktad

Kararsizim
Kismen Katiliyorum

Kesinlikle Katihyorum

Sekil 7: Okulumuzun teknolojik altyapi ve donanim imkénlar yeterlidir.

Anketi yanitlayanlardan yaklasik yiizde 95’1 altyap1 ve donanim imkanlarinin yeterli
oldugunu ve derslerde faydalanildigini belirtmislerdir.
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Kararsizim Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 8: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Ogretmenlerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin “alanima
iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim” sorusuna yaklagik yiizde 90
oraninda katildiklar1 goériilmektedir. Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik
Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz
iletisim ve is birligi kurumumuzu gii¢clendirirken, hedeflerimizin ger¢eklesmesinde 6nemli bir

paya sahiptir.
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PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKIi DERECESI

L NITELiGi - o . . L.
IP: I¢ Paydas A: Birlikte Calis(Giiglii/Onemli) (Kurum faaliyetlerini
TP: Temel etkileme derecesi-
DP: Di1s Paydas B: Cikarlarim
Ortak taleplere verilen 6nem
YP: Yararlamc Gozet(Zayrf/Onemli) derecesi)
SP: Stratejik
Paydas S s .
Ortak C: Bilgilendir(Giiclii/Onemsiz)

D: izle(Zayif/Onemsiz)

Ilge Kaymakamlig

Okul Miidiirliikleri

Ogrenci Velileri

Halk Egitim Merkezi

Kayseri Universitesi

Nuh Naci Yazgan Universitesi Sp A

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Genglik Hizmetleri ve Spor
{lge Miidiirliigii

TUBITAK

22 | Medya DP SP B-C 33
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23 Tlge Halk Saglhg Miidiirliigii DP SP A-B 3-4

24 | Usta Ogreticiler P SP C 3-3

25 Kursiyerler DP SP B 3-3

26 | Ilce Niifus ve Vatandashk DP SP D 3-3
Midiirliigii

27 IS-KUR DP SP A-B 4-4

28 | Tapu llge Miidiirliigii DP SP B 33

2.7 Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirti Analizi

Miidiirligimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Calisanlarin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlart tesvik
edilmektedir. Stratejik YoOnetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midirliigiimiiz ¢caligmalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Kurum olarak Giiglii oldugumuz yonlerimiz asagida siralanmistir.

Okulumuzda diizenlenen toplanti ve i¢ paydas anketi sonucunda alinan goriisler
asagiya siralanmustir.

Giiclii Yonlerimiz

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi,

Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast,

Kurum i¢i iletisim kanallarinin acik olmast,

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi,
Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi,

Sinif mevceutlariin uygun olmasi,

Okulumuzda labaratuar,bilisim sinifinin olmasi,

© N kLD =

Okulumuzun bagl oldugu iist kurumlarin okulun faaliyetlerine destek olmasi,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu,
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

Halk Egitim Merkezinin velilere yonelik olarak agtig1 kurslarin ¢esitliligi,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi,

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasina yakin olmast,

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi,

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi,
Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmast,

Paydagslar arasinda etkili iletisim olmast,

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.),

Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
strdiiriiliiyor olmasi,

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

Zayrif Yonlerimiz

23.
24.
25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

Velilerin ekonomik olarak kisitl bir yapiya sahip olmasi,

Teknolojik aletlere bagimliligin artisi,

Okulumuzun dezavantajli bir bolgede olmasi, ailelerin egitim siirecine katkisinin
yetersizligi,

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi ve bu Ogrencilerin yasadigi uyum
sorunu ve bu sorunlarin okul disiplinini olumsuz etkilemesi,

Ogrencilerin ve velilerin teknoloji kullaniminda bilingsiz hareket etmesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

Temizlik personelinin yetersiz olmasi,

Aile biitlinliigii bozulmus 6grenci sayisindaki artis.

Teknoloji bagimliliginin artmasi ve derslerdeki dikkat eksikligi

Kiitiiphanemizin istenilen diizeyde olmamasi ve z-kiitiiphane igin gerekli alanimizin

olmamasi
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Kocasinan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili

kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon vapisi belirlenmis olup is ve

islemlerini bu kanun dogrultusunda viiriitmektedir.

Okul Miduru

Mudur

Yardimcisi(2)

Ogretmen(36)

Memur (1)

Yardimci
Hizmetli (1)

Sekil 10:Teskilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

biiyiik 6nem tasimaktadir.

Huriye Eren OrtaokuluMiidiirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer

alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6:Huriye Eren Ortaokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
BRANS OGRETMENI 36 36
REHBER OGRETMEN 2 2
MEMUR 1 1
YARDIMCI HIZMETLI 1 1

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan silirecinde akilli tahta kurulumlar
tamamlanmustir.

Okulumuzda kurum i¢i ve kurumlar arasi elektronik ortamda belge aktarim islemleri
DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
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Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin

Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Sira Kullanim Alany/Tiiri Adeti Kapasite Durumu
(Yeterli/Y etersiz)
1 Akill1 Tahta Sayisi 23 Yeterli
2 Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yeterli
4 Yazict Sayist 5 Yeterli
5 Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 3 Adet Ihtiyag
6 Projeksiyon Sayisi 1 Yeterli
7 Fotokopi Makinas1 Saysi 2 1 Adet Ihtiyag
8 Internet Baglanti Hizi Fatih VPN Yeterli

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz 23 derslikli, dort katli bir yapiya sahip olup, 6grenci mevcut kapasitesine

cagdas egitim normlart dogrultusunda egitim verme yeterliligine sahiptir. Okulumuzda 1

kiitiiphane, 1 kiitliphane, 1 labaratuar bulunmakta olup okul bahgesinde de basketbol ve

voleybol sahasi da bulunmaktadir.

Tablo 8: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayisi
Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tabhsisli Binalar
(Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 fhata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 23 3 Adet Eksik
4 Kiitliphane 1 Yetersiz
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2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek ic¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri

gelirleri olusturmaktadir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu (TABLO-8)

OKULUN SON UC YILLIK MALIi DURUMU

OKUL AILE BIRLIGI HESABI

(Okul Aile Birligi-MEM ) GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2021 2.202,00 TL 2.202,00 TL
2022 14.024,71 5.472,40
2023 20.153,20 19.387,61
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Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik

Tespitler

(Etkenler/
Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak

yer almast

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan

ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararast
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime

etkisi

Ilimizde

2.8.PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan

olarak yer almast

Okul Oncesi Egitim

oraninin diismesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatim

tehdit etmesi

[limizde bulunan
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Ne Yapilmalh?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midirliiglimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gore

hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alimasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam

edilmesi

Zorunlu go¢gmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve



Faktorler

serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan

imkanlar.

Cumhurbagsk
anliginca
alman
tasarruf
tedbirlerinin

etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti

olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin

(Oran )

Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli

Ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin ~ [htiyaglarin

etkin, verimli ve karsilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasina ulasilamamasi
yonelik itici bir gii¢

olmast

[limizde 6grenim Mevsimlik tarim

goren ailelerin sosyo-  isciliginden dolay1
ekonomik ogrencilerin okula
seviyelerinin diger devam sorunlari
bolgelere gore yliksek = yasamast
olmast

[limizde turizm,

sanayi ve tarim ile

ilgili Mesleki Egitim

Kurumlarinin olmasi

Ilimizin bu

egitimlerle ilgili

hazirbulunusluk

diizeyinin yiiksek

olmasi
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isletmeler ile igbirliklerine

devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/ogretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere

tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarim onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme

faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligsmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyag¢larina gore

planlanarak devam ettirilmesi



Sosyo-
Kiiltiirel

varligi,
iretim ve
egitim
icerikli
projeleri

desteklemesi

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun
aile yapisina

etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve

destegi

[limizde i¢

ve dis gog

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise

sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin

talebin artmasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarin okula

devamsizlig

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek galigmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyact olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi



Teknolojik

alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan

yatirimlar

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

konusunda velilerin

tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin

cksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigsiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli

onlemler

Okula devamliligin veliler ve

ogrenciler icin daha cazip hale

getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda

bulunan yabancilarin

cocuklarinin egitim ve dgretime

erisim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde

teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve

becerilerin gelismesi i¢in

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in

igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile

es giidiimli ¢alisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisini

n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine

gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen

degisiklikler

Biirokratik is

ve islemler

Siirdiirilebili
I gevre
politikalarini
n
uygulaniyor

olmasi,

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun

saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli

kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence

altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Miidiirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta

cevreye yonelik tema
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almamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢cenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve

islemlerin gecikmesi

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin almarak devam

edilmesi



toplumun ve

ve kazanimlarin

yerel bulunmasti
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin =~ Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bdlgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
kars1 olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
duyarliligini toplumda verilmesi verilmesi
artirmasi gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik = arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast | sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga =~ Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan

elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin

calisanlarin okula belirli donemde tagima

devam sorunu kapsamina alinmasi

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif ydOnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen

durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile
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idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

2. Yenilikgi egitim anlayiginin benimsenmis olmasi

3. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

4. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1

5. Ulusal ve uluslararasi yarigmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

6. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

7. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmast

8. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

9. Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetigmis personelin olmasi

e e e
ni B W N = O

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydagslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Merkezi biitgeden diizenli bir sekile ihtiyaca gére okulumuza 6denek aktarilmasi
. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin giiglii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme

sisteminin olmast

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas1

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢imde siirdiiriilityor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Giivenlik kameralarinin olmast

Her sinifta akilli tahta olmasi

Kiitiiphane ve labaratuarin bulunmasi

Sosyal medyanin kullanilmasi ve birgok iletisim kanalinin olmasi
D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasti

Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmasi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

ZAYIF YONLER

1. Okul kay1t bolgelerindeki ailelerin egitim yetersizligi ve egitime bakis a¢ilarinin olumsuz olmasi

2. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardime1 personelin (hizmetli —memur- teknisyen vb.)
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olmamasi
Nobetci 6gretmenin dinlenmesi i¢in yeterli slire olmamasi
Temizlik personelinin yetersiz olmasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hdkim olmamasi

[Ikogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig1
Pargalanmus ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

10. Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi

. Teknolojik aletlere bagimliligin artist

12. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi ve siirekli devamsiz dgrecilerimizin bulunmast

13. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

14. Kapali spor salanunun bulunmamasi ve atdlye eksikligimiz

15. Konferans salonunun olmamasi

16. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi

FIRSATLAR

1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

2. Bilisim teknolojilerinin geligsmesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

3. Saglik sektdriinde bolgenin en etkin ili olunmast

4. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmast

5. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

6. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

7. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

8. Merkezi biitgeden ddenek aktarilmasi

9. Yerel yonetimlerin egitime destegi

10. ISKUR aracilip1 ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

11. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

12. Ders materyallerine ulasmanin ¢ok kolay olmasi

TEHDITLER

NS, R WD e

Sosyal medyanin bilingsiz kullanim1
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
ilimizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiinde bozulmalarin artmasi ve bu durumun egitime olumsuz yansimalar1
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Okuma-yazma oraninin gittikge diismesi

9. Gorsel medyada yayimnlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

10. Ilgeler aras1 gelismislik farklar:

11. Popiiler yayinlarin egitime 6gretime katkisinin ¢cok az olmasi

12. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

13. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

14. Toplumsal yap1 bozukluklari

15. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

16. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

17. Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,

18. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

19. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kocasinan ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Miidiirliikk olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite
olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis
olmay1r amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Bu bdliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik

amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
MISYON,VIZYONVETEMELDE GERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak  Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda
Midiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek
istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler

degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

4 ; (] Milli ve manevi degerlere bagh olarak,
: AR & '] Bilgiye elde edebilen ve onu kullanan,
@\ ; — [ Yeteneklerini kendisi, ailesi ve milleti icin en iyi sekilde gelistirip
oz wﬁh‘g %4 kullanan,

[1 Cevresiyle iyi bir iletisim kurabilen,

[1 Bireysel yeteneklerinin yaninda arkadaslar ve cevresiyle uyum
icinde galisabilen,

[1 Sosyal ve kulturel faaliyetlere génullt katilan,

[J Pozitif disunen,

ngﬂi ‘&(N [ Ailesine, gevresine ve Ulkesine olumlu katkida bulunmak i¢in ¢gaba

sarf eden,
[J Sorumluluk bilincine sahip, dirust, kendisi ve toplumla barisik
vatandaslar olarak yetistirmektir.

[10kulumuzda sevgiyle bilginin kucaklastidi bir ortam olusturmak,
C1Ogrencilerimizi ailelerine, gevrelerine ve milletine faydali bireyler olarak
yetistirmek,
[1Ogrencilerimizi kendilerini siirekli yenileyebilen, okuyan, inceleyen ve
arastiran bireyler olarak bir Ust 6grenime hazirlamak,
[1Okulumuzu fiziki ve teknolojik olarak modern bir gériniime kavusturmak.
[IBdlgemizde ve ulkemizde nitelikli ve model bir okul olmak.




Temel Degerlerimiz:

Once insan,

Karsilikli giiven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Milli ve Manevi degerlere bagli bireyler,

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazanmis bireyler
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve
egitim ortamlariin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri c¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.1:
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya ydnelik iyilestirmeler

hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2:
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla

ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacg 2 :
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1:
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir

Amac 3 :
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1:
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 83 88 93 95 97 100

Temel Egitim Genel Midiirligi

il ve flge MEM, Belediye

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevecut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem tizerinden

otomatik olarak gercgeklestirilecektir.

* Yurt ici ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
* Siif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina

cevap vermeyi giiglestirmesi

51.033,00 TL
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* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin

olugmasi

* Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
+ Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda

etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma

kiltiri kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Ortaokul 15 200 250 300 350 400 450

10 100 150 200 250 300 350

Temel Egitim
Genel

Miidiirliigii

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki geligmelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,

kiitiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarimin ziyaret edilmesi
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saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan
tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimin artirmak amactyla
¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve

aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

« Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

 Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasma yonelik zorluklar

854.000,00 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmast

« Ailelerin akademik kayg sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin geligsimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim iginde olmamasi

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi

 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alan1 ihtiyaci

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer

verilmesi saglanacaktir

TEMEL EGITIM

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

49






Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Genel Ortaokul
25 70 75 80 85 90 95
20 80 83 88 93 95 100
25 10 12 14 16 18 20
15 10 15 20 25 30 35
15 25 26 27 28 29 30
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve

harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi caligmalar1 sonuclari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda yedi amag ve yirmi hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1i asagidaki tabloda

gosterilmistir.

54



AMAC VE
HEDEF NO TOPLAM

MALIYET

Sl I I I N R R—

k)| oo [ eS| P soss | ateets | [ aeteres | [T oo

15000 16.500 18150 19965 21961,5 91.577
HEDEF 3.1 15.000 16.500 18.150 19.965 21.962 91.577

el I I I N R N—
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Huriye Eren OrtaokuluMiidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan

performansgostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

HURIYE EREN ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELIi

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ vehedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alnmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulamasonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve sz konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Idarelerin  kurumsal yapilarmin  kendine has farklilhiklart izleme ve
degerlendirme stireglerinin de farklilagmasiiberaberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, triinlerinindegerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasmayol a¢maktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olaraknitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acisi

sunabilecegi belirtilebilir.
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Huriye Eren Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar;, MEB 2019-2023 StratejikPlani Izleme ve Degerlendirme
Modelinin  gelistirilmis ~ siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
veDegerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler:Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclar1 iletme (Geri Bildirim),

Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Huriye Eren
OrtaokuluMiidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin

cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans pisterselert Ve stratejiler bazmnda
gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans  gostergelerinin - gerceklesme  dummlarnm  hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsamunda  viiriitiilen  faaliyetlerin
Bakanlik faalivet alanlarina dagilmumin
belirlenmesi,

Sonuglarm raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve coziim onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Huriye Eren Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kocasinan
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii baglh okul ve kurumlardan, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
ger¢ceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Ilge Milli egitim
miidiirii ve sube miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.
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Sekilll: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
raporuonun
hazirlanmas: ve sunulmasa

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

ik altts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miudiirliigi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait

veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Kayseri il Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi

ise Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne o6lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas1 ve gilivenirligin temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik karti  olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina

alinmasi saglanmistir.
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Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler



Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin|

etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek o6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere

sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler » is
SorumluBiri
. m BirligiYapila
Stratejiler N
nBirim(ler)
Hedef 1.1:Temel egitimde S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut Okul Ogretmenler
firsat esitligini saglayarak  |durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi Idaresi Kurulu,
egitime erisimi artirmaya artirilacaktir. Zimre
yonelik iyilestirmeler hayata |S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve Ggretmen segimi sistem Ogretmenler
gegirilecektir. iizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir. Kurulu
Hedef 1.2:Temel egitimde S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler Ogretmen]er
i ; Okul
bilimsel, sosyal, sportif, diizenlenccektir. ) Kurulu,
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu Idaresi
kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal 5 . R . . . Zimre
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
hizmet gibi alanlarda geligmelerin tanitim1 yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler, Ogretmenler
etkinliklere katilim orani kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. Kurulu

artirtlacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiltiirii

kazandirilacaktir.

sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasmndaki iligkiyi
kavrayarak kendi yasadig: sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
0grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul igi ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimin1 artirmak amaciyla gok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel

aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.




Amag¢2: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Sorumlu Is
ner BirligiYapila
Stratejiler Birim .
nBirim(ler)
Hedef 2.1: Temel S1. Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale Ogretmenler
Okul
egitimde okullarin getirilecektir. . Kurulu,
elizini « Idaresi i
niteligini arttiraca S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin . umre
uygulamalara ve Ogretmenler

bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme

caligmalara yer ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda Kurulu

erilmesi saglanacaktir o . . .
v £ alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin

calismalar yapilacaktir

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmast

saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir




Amac3:Ogrencilere medeniyetimizin ve insanigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedefier

Hedef3.1:
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirtlacaktir.

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Oprencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir
.S 3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 6. Orencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

edilecektir

Is
BirligiYa

SorumluBirim

pilanBiri

m(ler)

Okul Idaresi Ogretmenl
er Kurulu,
Zumre
Ogretmenl

er Kurulu




Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMACIHEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu

PerformansGaostergesi
IsBirligiYapilacakNo No

Birim(ler)

Okul

Idaresi
Temel egitimde okullagsma oran1 (%)

(Yas Grubu)

Ogretmenler
Kurulu, Ziimre
Ogretmenler

Kurulu

Okul
Hedef1 Idaresi

Ogrencisay1s130°danfazlaolangubeorani(%)
A

Ogretmenler
Kurulu, Ziimre
Ogretmenler

Kurulu

Okul
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani | Idaresi
(%)

(Temel Egitim)

Ogretmenler
Kurulu, Ziimre
Ogretmenler

Kurulu

Okul

Ogrenci basma okunan kitap sayis Idaresi

Ogretmenler
Kurulu, Ziimre
Ogretmenler

Kurulu

Okul
Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere| Idaresi

katilan 6grenci orani (%)

Ogretmenler

Kurulu, Ziimre

Ogretmenler
Kurulu
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan| Temel .
Esitim Ogretmenler
okul oran1 (%) £ ..
Genel Kurulu, Ziimre
Sorumlu Birim e .
Miidiirligd Ogretmenler

Kurulu




AMAC2HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

PG PerformansGostergesi Sorumlu

IsBirligiYapilacakNo No

Birim(ler)

Okul Ogretmenler Kurulu,
PG2.1.1 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim Idaresi Zumre Ogretmenler

alan 0grenci, 6gretmen ve veli sayist Kurulu

Hijyen, gida giivenligi, bulagici hastaliklar ile ilgili konularda| —Okul Ogretmenler Kurulu,

PG2.1.2 (verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen ve personel sayist Idaresi Ziimre Ogretmenler
Kurulu
Hedef2 Okul Ogretmenler Kurulu,
A PG2.1.3 | Afet ve acil durum tatbikat sayist Idaresi Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Okul Ogretmenler Kurulu,

PG2.1.4 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayist Idaresi Ziimre Ogretmenler

Kurulu

AMAC3HEDEFLERINEILiSKINPERFORMANSGOSTERGELERI

el PG PerformansGostergesi oy

IsBirligiYapilacakNo No

Birim(ler)
PG3.L1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, Okul Ogretmenler
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci| . ) Kurulu,
Idaresi
orant (%) Ziimre
Ogretmenle
Hedef3 r Kurulu
N | ]
PG3.12 Bir egitim ve ogretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Okul Ogretmenler
toplum hizmeti ¢caligmalarina katilan dgrenci orani (%) . . Kurulu,
Idaresi
Zimre
Ogretmenle
r Kurulu




PG3.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Okul

Idaresi

Ogretmenler
Kurulu,
Zumre
Ogretmenle

r Kurulu

PG
3.14

Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari

alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant

Okul

Idaresi

Ogretmenler
Kurulu,
Zumre
Ogretmenle

r Kurulu

PG
3.1.5

Ogrenci basina okunan kitap sayis

Okul

Idaresi

Ogretmenler
Kurulu,
Zumre
Ogretmenle

r Kurulu
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